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Gewerkschafter mit Herzblut

HERMANN sPIEss, Freiburgs IG-Metall-Chef, geht in Alterstéilzeit und gibt seine Erfahrungen an Jiingere weiter

Nicht am Schluss des Arbeitsle-
bens noch einmal die Zdhne zu-
sammenbeiffen und dann auf
Nimmerwiedersehen in die Ren-
te abtauchen. Sondern rechtzei-
tig in einem ertraglichen Maf}

weiterarbeiten und seine lang-

jahrigen Berufserfahrungen an
jungere Kollegen weitergeben —
das predigen Arbeitswissen-
schaftler, Psychologen und Me-
diziner allen, die 60 Jahre alt ge-
worden sind. Dass es mit Her-
mann Spief} ausgerechnet ein
Gewerkschafter ist, der damit
Efnst macht, passt zu seinem
Stil. Und es macht ihm Freude,
seine Widersacher im Arbeitge-
berlager, die Geschiftsfiihrer,
Manager oder Verbandsfunktio-
nire, anzustacheln, es ihm
gleichzutun.

Der bestgekleidete Gewerk-
schafter Stidbadens bricht am
Ende seiner Karriere als Erster
Bevollmichtigter der Industrie-
gewerkschaft Metall in Freiburg
(seit 2008 auch in Lorrach) mit
der ungeschriebenen Altersteil-
zeitregel: Die meisten arbeiten
in der ,aktiven Phase“voll und in
der ,passiven Phase“ gar nicht
mehr. Spief$ hat seit einem Jahr
den Riickzug angetreten, hort
am 15. Mérz als Geschéaftsfithrer
der 1G-Metall Freiburg auf und
coacht kiinftig junge Geschafts-
fuhrer in Baden-Wirttemberg.
Zwei Tage in der Woche im
Schnitt. Mehr nicht. :

Jlch will den unheimlich tie-
fen Einschnitt weniger unheim-
lich machen’, sagt Spief3. Loslas-
sen nach fast 30 Jahren Funktio-

(R

Hermann Spiefi beim Streikein-

satz im Schwarzwald. ~ FOTO: SAT
narstitigkeit im permanenten
Kampfmodus ist nicht leicht. Als
harten, aber nicht barbeifiigen,
sondern fairen und verldsslichen
Gegenpart zollen ihm Tarifpart-
ner und Gegner grofien Respekt.
,Ich bin Gewerkschafter mit Leib
und Seele bekennt der Arbeiter-
sohn mit dem eisernen Hénde-
druck, der 1955 in Gloucester in
England zur Welt kam. Dorthin
waren seine deutschstdmmigen
Eltern aus Jugoslawien zum Ar-
beiten gezogen, spéter ging die
Familie zuriick nach Deutsch-
land, und in Breisach wuchs der
junge Spief auf, machte dort ei-
ne Lehre als Werkzeugmacher:
Wurde Jugendvertreter, Be-
triebsrat, IG-Metaller und 1987
dann Erster Bevollméchtigter in
Freiburg.

,Das ist ein Wahlamt und ent-
sprechend grof ist die Autono-
mie’, betont Spiefy: Mehr wollte
er gar nicht werden in derwelt-
grofiten Einzelgewerkschaft.
,Nein, ich wollte kein Apparat-
schik sein’, sagt er. Vor Ort gestal-
ten und seine Fahigkeiten fur
das einbringen, was er fur wich;
tig hielt und hélt. ,Die Mitbe-
stimmung ist das Grundgesetz
der Arbeitnehmer.” Ohne sie wi-
ren die Beschiftigten in den Be-
trieben Bittsteller. Gewerkschaft
ist fur ihn kein ADAC fiir Arbei-
ter, der mit dem Pannenfahr-
zeug vorfahrt. ,Fur mich ist die
Gewerkschaft eine Selbsthilfeor-
ganisation.” Nur dort, wo sich die
Belegschaften trauen, einen Be-
triebsrat zu wiahlen, und ihre
Forderungen mit Nachdruck
vertreten, werde der Alleinvert-
retungsanspruch der Unterneh-
mer gebremst.

,Man muss immer ein wenig
mehr Mut ‘als Angst haben.”
SpieR versteht die Angstlichen
und macht ihnen Mut, er ist ein
rastloser Motivator. Ein guter\‘
Redner dazu. Als er 1987 Bevoll-
méchtigter wurde, hatte die IG
Metall in und um Freiburg her-
um 6 800 Mitglieder, heute sind
es 10 800. Spief’ und seine Kolle-
gen haben vielerorts geholfen,
Betriebsrite zu griinden. Nicht
uiberall ist das gelungen, auch
nicht bei so manchem Hidden
Champion im Schwarzwald, der
sich innovativ und mitarbeiter-
freundlich zu sein rithmt. Die
schwarzesten Stunden hat der
Gewerkschafter erlebt, wenn Be-

triebe schlossen und die Be-

- schiftigten der Verzicht auf Mit-

bestimmung und Tarifvertrag
teuer zu stehen kam, weil es kei-
nen Betriebsrat, also auch kei-
nen Sozialplan gab. Oder wenn
Eigentiimer aus reinem Starr-
sinnviel Geld fur Anwélte ausge-
ben, um Betriebsrite und Tarif-
vertrage loszuwerden.

,Die Idee der gemeinsamen
Interessensvertretung wird im-
mer Uberleben’, ist Spief} iber-
zeugt. Auch die ,weiflen Kragen’
die Angestellten und Ingenieure,
hitten den Wert der Gewerk-
schaft erkannt. Uber Widersa-
cher, die ihn am Verhandlungs-
tisch unfein gedrgert haben,
méchte Spiefs nicht sprechen, er
will nicht nachtreten. Er hat die
Zihne zusammengebissen,
wenn ihn schnoselige, Jungma-
nager oder pickelharte Verbands-
geschaftsfiihrer von oben herab
oder schief angesehen haben.
Norbei’, wischt Spief} die Erinne-
rungen mit einem breiten Li-
cheln beiseite. Sein neuer Le-
bensabschnitt hat schon begon-
nen. Der ambitionierte Ski- und
Radfahrer will jetzt mehr Zeit fur
sich und seine Frau Petra haben,
mit der er seit 31 Jahren verheira-
tet ist, und die beiden erwachse-
nen Tochter. Die Familie betreibt
gemeinsam ein Hobby, das man
nicht unbedingt mit einem Ge-
werkschafter verbindet. ,Ja, ich
bin gerne auf meinem Pferd’ ge-
steht der 1,87-Meter-Mann mit
Schuhgrofle 46. Die Tochter wa-
ren’s, die ihn sozusagen draufge-
lupft haben. HEINZ SIEBOLD




