»Das ist der falsche Weg”

Warum Hermann Spiefs Kapitalbeteiligungen von Arbeitnehmern fiir gefahrlich hilt

Arbeitnehmer stérker als bisher
am Erfolg ihrer Unternehmen
teilhaben zu lassen ist das Ziel:
Die Bundesregierung hat diese
Woche einen entsprechenden
Gesetzentwurf beschlossen. Sig-
run Rehm sprach mit Hermann
Spief3, Geschiftsfithrer der IG
Metall in Freiburg und Lorrach,
iiber das Vorhaben, die Gerech-
tigkeit und den Schwarzwilder
Schinken als Dankeschon.

Herr SpieB3, die Regierung will mit

dem neuen Gesetz die Kluft zwi- |

schen teilweise hohen Firmenge-
winnen und stagnierenden Ar-
beitsléhnen verringern. Ist es da-
fiir geeignet?

Nein, dafiir ist das Gesetz abso-
lut ungeeignet. Es dient eher dazu,
den Menschen Sand in die Augen
zu streuen. Es wird suggeriert,
dass die Beschiftigten sich bereits
mit einem sehr geringen Beitrag
an ihren Unternehmen beteiligen
kénnen, doch wenn man genau
hinguckt, sieht man: Diese Beteili-
gung wird sich auf eine einstellige
Prozentzahl begrenzen. Der Anteil
der Beschiftigten an dem Unter-
nehmen und damit ihre Maglich-
keit, als Miteigentiimer zu wirken,
geht gegen null. Auflerdem ist das
Risiko viel zu hoch.

Worin sehen Sie die Gefahr?

Wenn man sich am eigenen Un-
ternehmen beteiligt, und es geht
pleite, dann verliert man nicht nur
seine Arbeitsstelle, sondern auch
sein Kapital, das man vielleicht
fiirs Alter zurtickgelegt hat. Wenn
Arbeitnehmer sich am Kapital-
markt beteiligen méchten, sollten
sie das mit einer Risikostreuung
tun, da gibt es viele Moglichkeiten
mit Aktien oder Fonds. Aber nicht
am eigenen Unternehmen - das ist
der falsche Weg.

Dabei ist die Beteiligung der Be-
legschaft am Unternehmen doch
ein alter Traum, der zu einer ge-
rechteren Welt beitragen sollte.
Halten Sie dieses Konzept grund-
sdtzlich fiir verfehlt?

Werlh eirie Beteiligung am Ka-
pital eines Unternehmens vorstell-
bar wire, die tatsdchlich Einfluss
auf die Geschifte der Gesellschaf-
ter ndhme oder eine wirkliche
Partnerschaft zwischen Mitarbei-
tern und Eigentiimern zustande
brichte, dann konnte man das
selbstverstandlich  diskutieren.
Doch darum geht es bei den jetzt
angezeigten  Mitarbeiterbeteili-
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in Freiburg und Lorrach.

gungen nicht, da sind die Ange-
stellten nicht wirklich Mitinhaber
des Unternehmens, sondern hal-
ten nur einen winzigen Teil an der
Firma. Und: Die Unternehmen be-
notigen das Geld ihrer Mitarbeiter
nicht, dafiir ist es viel zu wenig,
Die Beschiftigten aber brauchen
ihren Lohn dringend fiir ihren
Konsum und ihr tagliches Leben.

Neben der Beteiligung am Kapital
gibt es ja die Maglichkeit, die Mit-
arbeiter am Gewinn des Unter-
nehmens teilhaben zu lassen.
Was halten Sie davon?

Davon halte ich sehr viel. Eine

negative Erfolgsbeteiligung haben
wir bereits seit dem Pforzheimer
Abkommen, geschlossen zwi-
schen der IG Metall und den Ar-
beitgeberverbinden im Februar

. 2004, Es sieht vor, dass Unterneh-

men, die Verluste machen, mit Zu-
stimmung der IG Metall und de-
ren Mitgliedern im Betrieb Weih-
nachts- und Urlaubsgeld ausset-
zen oder die Arbeitszeiten
erhohen diirfen. Logisch wére nun
auch eine positive Erfolgsbeteili-
gung. Dieses Geld darf allerdings
kein Lohnanteil sein, wie es mo-

Wer erfolgreich arbeitet, soll auch am Gewinn be-
teiligt werden, sagt Hermann Spief3, 1G-Metall-Chef
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mentan die Idee ist, sondern muss
auf das Gehalt draufkommen.

Welche Erfahrungen mit Mitar-
beiterbeteiligungen gibt es in der
Region? Laut dem Wirtschaftsver-
band Industrieller Unternehmen
Baden (WVIB) hat rund ein Drittel
seiner 1000 Mitgliedsfirmen Ge-
winnbeteiligungen, mit steigen-
der Tendenz.

Mit Kapitalbeteiligungen ha-
ben wir wenig Erfahrungen, weil
es die hier kaum gibt. Die Erfah-
rungen mit Gewinnbeteiligungen
jedoch sind sehr positiv. Es moti-
viert die Beschiftigten und stirkt
ihre Treue zum Betrieb, wenn sie
erleben, dass sie fair behandelt
werden und etwas abbekommen,
wenn das Unternehmen gute Ge-
winne macht. Wir legen allerdings
Wert darauf, dass auch ein nen-
nenswerter Betrag ausgeschiittet
wird und nicht nur eine Flasche
Wein und ein Schwarzwilder
Schinken.

Um wie viel Geld handelt es sich

in der Regel? Bleibt es beim

Schwarzwiilder Schinken?
Meinem Eindruck nach zahlen

die meisten Betriebe momentan
gar nichts aus, oft erschopft sich
die Anerkennung in einem Kartof-
felsalat beim Betriebsfest. Doch
auch bei den Unternehmen, die ei-
ne Gewinnbeteiligung zahlen,
liegt sie meist im einstelligen Pro-
zentbereich gemessen am Unter-
nehmensgewinn. Mal sind es 500
Euro, mal 1000 Euro. Das ist zu
wenig. Der Anteil muss im rechten
Verhiltnis zum Gewinn stehen.

. Kénnen Sie sich eine Kapitalbetei-

ligung vorstellen, die den Mitar-
beitern etwas bringt, oder wird
das eine Utopie bleiben?

Wir denken, dass Unterneh-
mensbeteiligungen der falsche
Weg sind. Die Arbeitgeber sollen

3 ihr Unterneh-
men fiihren,
und die Ar-
beitnehmer
sollen dort
ihre  Arbeit
tun, und wir
handeln die
Entlohnung
aus. Das zu
vermischen
und eine
Pseudo-Be-
teiligung ein-
zufithren ist
der falsche
Weg. Denn in den Bereich, dass
die Hilfte des Kapitals von den
Beschiftigten gehalten wird, wer-
den wir nie kommen. Das funktio-
niert in Genossenschaften, doch
in der normalen Industrie ist das
nicht vorstellbar.

» Der Gesetzentwurf
Der Gesetzentwurf des Bun-
deskabinetts zur stérkeren For-
derung der Mitarbeiterbetei-
ligung sieht vor, dass Beschaf-
tigte ftir bis zu 360 Euro im Jahr
steuerfrei Anteile an ihren Un-
ternehmen erwerben konnen.
Bisher lag der Freibeitrag bei
135 Euro. Die Arbeitnehmer-
Sparzulage fiir in Beteiligun-
gen angelegte vermagenswirk-
same Leistungen soll auf 20
Prozent steigen (bisher 18 Pro-
zent). Auerdem ist die For-
derung von Mitarbeiterbetei-
ligungsfonds - zum Beispiel
fiir einzelne Branchen - ge-
plant. Das Gesetz soll zum 1.
April 2009 in Kraft treten. (sir)



